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SUNUS$

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali yénetim ilkeleri 6n plana
ctkmustir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak lzere kamu mali yénetim sistemine,
stratejik planlama, performans esash blitgceleme, etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢
denetim gibi temel yontem ve araclar dahil edilmistir. Performans esasli biitceleme sisteminin temel
unsurlarini stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir. Stratejik plan
ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaglari arasinda badlanti kurulmakta;, séz konusu belgelerde &ngériilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi uyarinca ve “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ¢ergcevesinde her yil Ocak ayi sonuna kadar harcama
yetkililerince birim faaliyet raporlari hazirlanmakta, daha sonra bu raporlar esas alinarak Subat ayi
sonuna kadar da idare Faaliyet Raporu diizenlenmektedir. Bir mali yilin faaliyet sonuglarini gésteren
bu rapor kamuoyuna duyurulmakta, birer 6rnedi Sayistay’a, Maliye Bakanhgina ve YOK’e
gonderilmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimizin 2015 yili faaliyetlerini iceren “2015 Yili Birim Faaliyet Raporu”
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanmistir.

Raporun birinci béliimiinde Genel Bilgiler bashdgi altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Baskanligimizin yetki, gérev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci béliimde
idarenin amag¢ ve hedeflerinden séz edilmis, liciincii boliimde Baskanligimizin 2015 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve dederlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde listiin ve zayif
yénlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son béliimde ortaya konulan éneri ve
tedbirlerle rapor sonuglandiriimistir.

2015 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, ¢alisma arkadaslarima
ozverili calismalarindan ve degerli katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Mustafa GUC
Daire Bagkani
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I-GENEL BILGILER

IA. Misyon ve Vizyon

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonu;

Misyon: Evrensel standartlarda editim-égretim, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet
faaliyetleri ile insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmek.

Vizyon: Bilgi birikimi ve gelisimi ile olusan yenilik¢ci yaklasimlari evrensel dederlere
dayandirarak diinyada saygin bir egitim, bilim ve teknoloji tiniversitesi olmak.

Universitemizin misyon ve vizyonu Daire Baskanlhgimizca benimsenerek, belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde Baskanligimiza diisen gérevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi igin
azami gayret gosterilmektedir.

I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin ¢alisma esaslarini belirleyen ve 18.02.2006 tarih,
26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelige gére Baskanligimizin gérevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak (izere gerekli
calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

e) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yliriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak d&denegin ilgili  birimlere
génderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarini  tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 4



1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlk yapmak.

s) On malf kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; (st yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

I C. Birime Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1. Hizmet Alani

Universitemiz Rektérliik Binasinin birinci katinda hizmet
veren Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgina ait 10 adet
calisma odasi ve 1 adet depo, ayrica binanin bodrum
katinda 1 adet arsiv odasi bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik geregi gérevler ayriligi ilkesine gére
Baskanhgimiz;

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Biitce ve Performans Programi Birimi

i¢ Kontrol Birimi

Stratejik Planlama Birimi

VVVY

olmak lizere dért alt birim seklinde teskilatlanmistir. Ancak kuruldugu 2006 yilindan bu yana
Baskanligimizin yapilanmasi ve siirekli gelisiminin saglanabilmesi icin mevcut hizmet alaninin
yetersiz kalmasi 6ncelikle giderilmesi gereken bir sorundur. Alt birim yéneticileri ve bunlara bagli
servisleri icin ¢alisma ofisleri yeterli olmadigindan, yéneticiler ayni odalarda ve sikisik durumda
faaliyetlerini siirdiirmeye ¢calismaktadir. Bu durum kurum yetkililerine iletilmis ancak bugiine
kadar ¢céziilememistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 5



2- Baskanlhigimizin Orgiit Yapisi

IRE BASKA

CE VE PERFOR
PROGRAMI SUBE
MUDURLUGU

I¢ KONTROL SUBE
MUDURLUGU

UBE MUDURLUG

Biitce ve Performans

Stratejik Planlama Kontrol Muhasebe Kontrol Tasinir ve 6n Mali Kontrol i¢ Kontrol
Programi Ofisi Ofisi Hizmetleri Hizmetleri Ofisi Hizmetleri (Maag Arastirma Ofisi Ofisi
(Satinalma) Ofisi ve Ozliik Haklari) Projeleri
Ofisi islemleri Ofisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilmlar: Bilgi toplumunu insa etme
yolunda attigi adimlarla artan bir ivmeyle
biyiiyen Universitemizin bilisim faaliyetlerinin
ana kaynagiolan internet sitesinde
(www.ibu.edu.tr) Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin da internet sayfasi
(www.strateji.ibu.edu.tr) mevcuttur. Burada,
Baskanligimizca vyiiriitiilen faaliyetler hakkinda
bilgi vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip
edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapiimasi
ve mali bilgiler iceren (muhasebe temel mali
tablolar, maas ve 0&zliik bilgileri, faaliyet

raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme
ile lcer aylik yatinm uygulama raporlari,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.)
verilerin Universitemiz birimlerine ve ilgililere
duyurulmasi da saglanmaktadir.

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna
déniisiim siireci hizla devam etmektedir.
Abant izzet Baysal Universitesi de Bilgi
Teknolojileri  kaynaklarini  ihtiyaca gére
stirekli artiran ve  zenginlestiren  bir
kurumdur. Universitemiz bilisim sistemleri
agisindan, gliglii bir internet altyapisina ve
teknolojik donanima sahiptir. Baskanlhgimiz
da hizmetlerini  yerine  getirirken bu
imkanlardan maksimum diizeyde
yararlanmaktadir. Yiiriitiilen faaliyetler igin
gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata ve

duyurulara rahathkla ulasilabilmekte ve béylece
glincel mevzuat giiniibirlik takip edilebilmektedir.

Gida Mihendisligl Ogrencilen urettikled Urlinleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 7
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Ulke capinda e-devlet kapsaminda dider kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sadlanan
sistemlerden de faydalaniimaktadir.
4+ Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligiince gelistirilen, muhasebe

;:fsayz
kayit ve islemlerinin yapildigi web tabanh Saymanlik Otomasyon Sistemi, &

+ Universite biitcesinin ddenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar

olan siirecin uelektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ,/GbC'ice
Maliye Bakanhginca gelistirilen e-bitge sistemi,
+ Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir —

otomasyon sistemi icinde butinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe '/'\ﬁ
birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Maliye

Bakanligl Muhasebat Genel Mudurligi tarafindan gelistirilen Kamu Harcama

ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

+ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) lzerinde olusturulan Harcama Yénetim
Sistemi (HYS)

+ KBS tizerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS) / :
€00iuo
#+ Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Midirliigi tarafindan gelistirilen Kamu '
Elektronik Bordro Sistemi,
+ Tubitak tarafindan universitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali V 7S

verilerin tutuldugu, bitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin
alindig1 Tibitak Transfer Takip Sistemi,

4+ Devlet hizmetlerinin vatandasa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, @dev/et
kesintisiz ve glvenli bir sekilde ulastiriimasini saglamak amaciyla kurulan E- .

Devlet Sistemi,

+ Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi Sistemi, & resmi gazete
rega. basbakanlik, gov.tr

+ Kanun, kanun hilkmiinde kararname, tiiziik, yénetmelik ve tebliglerin giincel @
metinlerinin bulundugu Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi,

Mevzuat bilgi sistemi

+ Muhasebe birimine gelen hakedis evraklarinin 8deme dncesinde E-SGK’dan
SGK borcu sorgulamasi yapilmaktadir.

(SGK

# Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS)

Ayrica; Sayistay, Kalkinma Bakanlidi, Yiiksekégretim Kurumu, Kamu ihale Kurumu, Universiteler vb.
kurumlarca olusturulan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 8
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3.2- Bilgisayarlar: Baskanligimizda kullanilan bilgisayarlar ve ¢evre birimleri ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Tablo-1: 2014-2015 Yillari Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2014 2015
Masadsti Bilgisayar 26 25
Dizlistl Bilgisayar 4

Masaustl Tarayici 0 1
Yazici 17 16
Server 1 0
Kesintisiz Glg¢ Kaynagi 1 0

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Baskanligimiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve
ekipman asagidaki tabloda gésterilmistir:

Tablo-2: 2014-2015 Yillari Makine ve Teghizat Durumu

Cinsi 2014 2015
Calisma Masasi 25 25
Toplanti Masasi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks Cihazi 2 1
Telefon Makinesi 24 24
Hesap Makinesi 13 13
Celik Kasa 1 1
Mini Buzdolabi

Katiphane

Evrak Dolabi 34 34

4- insan Kaynaklari

4.1- Personelin hizmet sinifina ve unvana gére dolu-bos kadro durumu

Baskanligimizin 2014 ve 2015 yillarina ait personel kadrolarina iliskin verileri asagida gésterilmistir.

Tablo-3: 2014 ve 2015 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

2014 2015
Hizmet Sinifi
Dolu Bos | Toplam | Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 18 10 28 19 10 29

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 9
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Kisi Sayisi
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2014 ve 2015 yillari Dolu-Bog Kadro Durumu
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2014 yili

28

Bos
2015 yili
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Grafik-1: 2014-2015 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin 2015 yilinda 19 dolu, 10 bos olmak lizere toplam 29 kadrosu
bulunmakta olup fiilen 21 personel gérev yapmistir. Buna gére 2014-2015 yillari itibariyle iinvana
gore personel dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo-4: 2014 - 2015 Yillari Unvana Gore Personel Durumu

2014 2015

Unvani Dolu Birimde 5 Tonl Dolu Birimde 5 fonl
Daire Bagkani 1 1 1 1
Sube Mudiirii 2 2 4 2 2 4
Mali Hizm. Uzm. 4 2 6 4 2 6
Mali Hizm. Uzm.Yrd. 3 3 3 3
sef (¥) 2 1 2 2 1 2
Bilgisayar isletmeni 6 1 2 8 8 1 9
Memur 2 2 2 2
Teknisyen (*) 1 1
Veznedar 1 1 1 1
Sekreter 1 1 1 1

Toplam 18 3 10 28 19 2 10 29

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 10




2015 yili sonu itibariyle Baskanlhgimizda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii, 4 Mali Hizmetler
Uzmani, 3 Sef, 8 Bilgisayar isletmeni, 2 Memur ve 1 Teknisyen olmak iizere toplam 21 personel
gérev yapmistir. Bunlardan; kadrosu Bilgi islem Daire Baskanhginda olan 1 Sef ve kadrosu Egitim
Fakiiltesinde olan 1 Teknisyen 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesine gére Baskanligimizda
gorevlidir. Kadrosu Baskanligimizda olup da baska birimlerde gérev yapan personel
bulunmamaktadir.

Ayrica Universitemizde é§renim géren 2 égrenci, bilgi ve yetenedini artirmak, is disiplini edinmek,

liretken birey olarak yetismesine katkida bulunmak amaciyla Baskanlik biinyesinde kismi zamanli
olarak gecici islerde ¢alistiriimistir.

4.2- Personelin Egitim Durumu

Tablo-5: 2014-2015 Yillari Personelin Egitim Durumu
2014 2015

Egitim Durumu Kisi sayisi % Kisi sayisi %

Lise 1 4,8 - -

On Lisans 4 19,0 2 9,5

Lisans 16 76,2 19 90,5
Toplam 21 21

2015 yilinda personelimizin egitim durumuna gére dagihmi asagidaki grafikte gésterilmistir.

4 )
Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

4 On Lisans
9,5%

M Lisans
90,5%

- J

Grafik-2: 2015 Yili Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Baskanligimiz personelinden 19 kisi lisans, 2 kisi 6nlisans mezunudur. 2014 yilinda énlisans ve lise
mezunu olanlar memuriyetinin yani sira lisans egitimlerine de devam ederek, 2015 yilinda (g kisi
lisans egitimini tamamlamistir. Ayrica 3 personelimiz tezli yiiksek lisans egitimi yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 11



4.3- Personelin Hizmet Siiresi

Tablo-6: 2014 - 2015 Yillari Personelin Hizmet Siiresi

2014 2015
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi % Kisi sayisi %
1-3wil 7 33,3 3 14,3
4-6vyil 4 19,0 7 33,3
7-10vil - - 1 4,8
11-15yil 2 9,5 3 14,3
16-20 vl 1 4,8 - -
21 - lzeri 7 33,3 7 33,3
Toplam 21 21

2015 yilinda personelimizin hizmet yilina gére dagihmi asagidaki grafikte gésterilmistir.

4 )
Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

H 0-3yil
14,3%

M 21-izeri
33,3%

H 4-6 vyl
33,3%

H 11-15yil
14,3% M 7-10yil
4,8%

Grafik-3: 2015 Yili Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Tablodan ve grafikten de goriilecegi lizere Baskanhgimiz personelinin hizmet yillarina gére
dagihminda, mesleki tecriibesi az olanlar ile deneyimli personel arasinda dengeli bir dagihm vardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 12



4.4- Personelin Yas Bilgisi

Tablo-7: 2014 - 2015 Yillari Personelin Yas Bilgisi

2014 2015
Yas
Kisi sayisi % Kisi sayisi %
21-25yas - - 0 0,0
26-30 yas 8 38,1 5 23,8
31-35yas 2 9,5 5 23,8
36-40 yas 3 14,3 3 14,3
41-50 yas 5 23,8 6 28,6
51 ve Uzeri 3 14,3 2 9,5
Toplam 21 21

2015 yilinda personelimizin yasa gére dagihmi asadidaki grafikte gésterilmistir.

4 N
Personelin Yasa Gore Dagilimi

H 41-50 yas
28,6%

M 51 ve Uzeri

H 36-40 yas .
14,3% 2hkd
i 31-35yas u 262':(;2’35
23,8% %)
. /

Grafik-4: 2015 Yili Personelin Yasa Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60 inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte belirtilen gérevleri yerine getirmek lizere baslica asagidaki
hizmetleri yiiriitmektedir.

5.1- Mali Hizmetler
Baskanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiirlittiigii gérevler sunlardir:

5.1.1- Biit¢e ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Blitgeyi hazirlamak,

-Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek génderme belgesi diizenlemek,

-Yatirrm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitge uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililiGi artirici tedbirler
liretmek,

-Universite faaliyetlerinin biitceye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

5.1.2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
-Muhasebe hizmetlerini yliriitmek,
-Biitge kesin hesabini hazirlamak,
-Mal ybnetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
-Mali istatistikleri hazirlamak,
-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek

5.1.3- i¢ kontrol

-ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

-idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

-On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

5.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri
Stratejik yénetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gérevler sunlardir:

-Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliriitmek,

-Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

-Idarenin tistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

-Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 14
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5.3- Danismanlik Hizmeti
Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasinda (st yéneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

6- Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
ylrttilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak
amaciyla kapsamli bir yénetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2015 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin
mali islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gdérevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire
Baskaninda kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin On Mali
Kontrol Sube Miidiiriine verilmistir. Baskanligimizin 2015 yili biit¢esindeki édeneklerinden personel
giderleri, harcama yetkilisinin onayiyla gerceklestirme gérevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

2015 yilinda Baskanhgimizca én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar gercevesinde yiiriitiilmiistdir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61 inci
maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme éncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe
ve kayit islemleri gerceklestirilmistir.

2015 yilindaki bilgilere raporun lll.Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Dederlendirmeler béliimiiniiniin
B-Performans Bilgileri kisminda yer verilmistir.

I D- Diger Hususlar

Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 15
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II- AMAC ve HEDEFLER

I A.Idarenin Amac ve Hedefleri

Abant lzzet Baysal Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amaglari ve
Hedefleri:

Amag 1: Cagdas ve kaliteli egitim-égretim ortami saglamak ve siirdiirmek.

Hedef 1.1. Engelli 6grencilerimizin egitim égretimini kolaylastiracak fiziki donanimi ve gerekli bilinci
Universitemizde olusturmak

Hedef 1.2. Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlarini etkinlestirmek

Hedef 1.3. Girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yénelik egitim faaliyetlerini tesvik etmek

Hedef 1.4. Yasam boyu egitim hizmetlerini artirmak

Amag 2: Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak.

Hedef 2.1. Egitimde ve arastirmada disiplinler arasi etkilesimi artirmak
Hedef 2.2. Arastirma-gelistirme ve danismanlik hizmetlerini artirmak

Amag 3: Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.

Hedef 3.1. Universitemizin topluma déniik sosyal kiiltiirel programlari artirmak
Hedef 3.2. Cevre sorunlarina ¢éziim lretmek ve cevre duyarliligini artirmak

Amac 4: Universite personeli ve égrenci memnuniyetini artirmak.

Hedef 4.1. Yurtici ve yurtdisi Universiteler ve arastirma merkezleri ile iletisim ve isbirligini artirmak
Hedef 4.2. Kamu ve 6zel sektér kurumlari ile isbirligine yénelik faaliyetleri artirmak
Hedef 4.3. Mezunlarla iliskileri gelistirmek

Amag 5: Paydaslar ile iletisim ve isbirligini artirmak.
Hedef 5.1. Katiimciligi 6zendiren, adil, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisini benimsemek
Hedef 5.2. Gelistirme, kaynastirma imkanlarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

Universitemizin tanimlanan misyon ve vizyonu cercevesinde ve saptanan zayif ve giiclii yénleri,
Oniindeki firsatlar ve tehditler dikkate alinarak tespit edilmis bu stratejik amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde Baskanligimiza diisen gérevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi icin azami
gayret gosterilmektedir.

Il B. Temel Politikalar ve Oncelikler

-Yiiksekégretim Kurulu Baskanhgi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”
-Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani

I C. Diger Hususlar

Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

I A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2015 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile 842.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Yil igerisinde ihtiyaca gére yapilan ekleme ve diisme islemlerinden sonra
toplam 6denek 821.800 TL olmustur. Bu 6denegin 821.429 TL’si harcanmustir.

Tablo-8: 2014 ve 2015 Yillari Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

N .. e - Toplam Gerg.
Biitge Odenegi KBO Eklenen | Disiilen Bdenek Harcama Oram %
2014 yih 853.000 0 0 853.000 687.595 80,6
2015 yih 842.000 13.300 33.500 821.800 821.429 100,0
4 I
2014 ve 2015 Yillari Biitce Giderleri Grafigi
m 2014 yil
W 2015 yih
853.000 851 800 821.429
900.000
800.000 687.595
700.000
600.000
l:' 500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0 T T 1
Toplam Odenek Harcama
o J

Grafik-5: 2014 ve 2015 Yillari Odenek ve Harcama Durumu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2014 ve 2015 yillarina ait toplam biitce Gdenekleri ile gerceklesen harcama
tutarlari ekonomik siniflandirmaya gére asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-9: 2014 ve 2015 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2014 2015

Ioplam Harcama Gerg. Ioplam Harcama Ger¢. |2015/2014
Odenek Orani | Odenek Orani | Arts

(TL) M e | () % | oram%

Biitge Giderleri

Personel Giderleri | 736.000 | 588.806 | 80,0 | 707.500 | 707.141 | 99,9 20,1

Sos.Glv.Kur.Pr.Gid.| 117.000 | 98.789 | 84,4 | 114.300 | 114.288 | 100,0 | 15,7

Toplam 853.000 | 687.595 | 80,6 | 821.800 | 821.429 | 100,0 19,5
4 )
Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biit¢e Giderleri Grafigi
QQ
’bbg 900 ,>?>
A 3 Q
800.000 S
%.
700.000 <
600.000
500.000
400.000
300.000 $ § &P
SR NN
200.000 > ® N >
0
Personel Gid. Sos.Giliv.Kur. Pr.Gid.
® 2014 Toplam Od. ® 2014 Harcama 2015 Toplam Od.  m 2015 Harcama

\ /

Grafik-6: 2014 ve 2015 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2014 ve 2015 yillarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya gére
personel ve sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri igcin 6denek tahsis edilmistir.
Baskanligimizin mal ve hizmet alim giderlerine yénelik ihtiyaglari ise destek hizmetleri birimince
karsilanmstir.

2015 yilinda nakdi gerceklesme oranlari 2014 yilina kiyasla; personel giderlerinde %20,1 ve sosyal
gliivenlik kurumlarina Devlet primi giderlerinde %15,7 olmak lizere toplamda %19,5 oraninda
artmistir. Baskanligimiz personel kadro durumundaki hareketlilige ve personel iicretlerine yapilan
artis oranlarina pararlel olarak her yil biitce giderleri bir o6nceki yila kiyasla farkliliklar
glOstermektedir.
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2014 ve 2015 yillarinda gergeklesen giderlerin dagilimlari asagidaki grafiklerde gdsterilmistir.

4 )
2014 yili Gider Dagilimi

i Personel
Gid.
85,6%

P— 2014 yilinda Baskanhdimizin - yapmis
oldugu toplam harcamalarin yiizde
dagihmina  bakildiginda,  %85,6’sinin
personel giderleri, %14,4’(iniin de sosyal
glivenlik ~ kurumlarina  Devlet  primi
giderleri oldugu gériilmektedir.

i Sos.Guv.Kur.

Pr.Gid.
14,4%
- J
Grafik-7: 2014 Yih Gider Dagilimi
4 ] . )
2015 yili Gider Dagilimi
u Pe;S_Z"e' J— 2015 yilindaki  harcamalarin  yiizde
86'1"% dagihmi ise; %86,1’i personel giderleri,
' %13,9’u da sosyal giivenlik kurumlarina
Devlet primi giderleri olarak
gerceklesmistir.

i Sos.Gliv.Kur
. Pr.Gid.
13,9%

- J

Grafik-8: 2015 Yili Gider Dagilimi

3- Mali Denetim Sonuclari

2015 Yili i¢c Denetim Programi kapsaminda Baskanli§imiz i¢c denetim gegirmistir. ic Denetim
Birimince “Yasal Yiikiimliiliikleri ve Emanet Tutarlari Odeme islemleri” hakkinda iic bulgu tespit
edilmistir. Bulgu ve énerilere iliskin degerlendirme toplantisi gerceklestirilerek mutabakat
saglanmustir. Goriis ve eylemler dogrultusunda 1.bulgu “Yurt depozito iadeleri ve zaman asimi “ ile
3.bulgu “Yazokulu 6éd§renim iicreti iadeler” hakkinda islemler yapilmis olup 2.bulgu “Is akis
stireglerinin yazili olarak olusturulmasi” ile ilgili siire¢ (15.3.2016 tarihine kadar) devam etmektedir

Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanhdginca yapilmaktadir. Muhasebe birimimizce muhafaza
edilen 2014 ve 2015 yillarina ait 6deme evraklarindan 2014 yili denetimi tamamlanmis olup 2015
yili denetimi ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

4- Diger Hususlar
Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.

I B- Performans Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 19
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1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

| 1.1- Biit¢ce ve Performans Programi Faaliyetleri

1.1.1- 2015 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun Uygulanmasi
6583 sayili 2015 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 2015 yili
biitcesinin uygulanmasina iliskin Baskanlhgimizca yapilan islemler sunlardir:

% Toplulastiriimis Tertiplerdeki Odeneklerin Birimlere Dagilimi:
“Yiiksekégretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dadilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullaniimasina iliskin Usul ve Esaslar’a gére &deneklerin birimlere
dagilimi e-biitce sistemi iizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere génderilmistir.

< Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:
3 Sira No.lu 2015 yili Merkezi Yénetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara
gore Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye Bakanligina goénderilmis, Bakanlik¢a
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

% AFP Uygulama ve Biitce islemleri

Baskanligimiz tarafindan 2015 yili biit¢e islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, 2015 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde basariyla yiiriitiilmiistiir. 2015 Yili AHP-AFP Uygulama ve Biitce islemleri Hakkinda
Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:4) esaslarina gére islemler gerceklestirilmistir. Ayrintili Finansman
Programina uygun olarak licer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine badli olarak
odenekler serbest birakilmis, harcama birimlerinin talebi (lizerine, 6denek aktarma islemleri
yapilmis, Maliye Bakanliginca da kurum ici ve yedek édeneklerden 6denek aktarma islemleri
gerceklestirilmistir. [htiyaca gére gelir fazlasi karsih§i 6denek kaydi, likit karsihgi 6denek kaydi,
yliklenme artigi karsiligi 6denek kaydi gibi islemler Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun
talebi lzerine cari giderler igin Maliye Bakanhdinca, sermaye giderleri igcin ise Kalkinma
Bakanhgr’'nin uygun gériistii alinarak yine Maliye Bakanliginca ddenek ekleme islemleri
gergeklestirilmistir.

% Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:

2015 yilinda kurumumuzun elde ettigi; 6rgiin é6gretim, Il. égretim, doktora, yliksek lisans
harg gelirleri, yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje
gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, 6grenci yurt licreti, 6§renci/memur yemek
katihm payi, acik égretim ve diger cesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri, mevduat faizleri gibi 6z
gelirler aylik olarak, égrenci katki payi telafi gelirleri ile uzaktan égretime iliskin 6z gelirler de ilgili
mevzuatlari gergevesinde birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir

% YOK Yurtdisi Destekleri ve OYP’ye ait biitce ve muhasebe kayit islemleri:
2015 yihinda YOK tarafindan aktarilan yurtdisi destekleri ve Odretim Uyesi Yetistirme
Programi’na iliskin biitce ve muhasebe kayit islemleri, 2547 sayili Kanun, 2015 Yili Merkezi Yénetim
Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ydiriittlmdistiir.

% Yilsonu Islemleri:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 20



iz
N3 Z,g/\
Syans

K

/s

2015 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Genelgesi (Sira No:10) cercevesinde biitce
yilsonu islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak édeme
emri belgesine baglanip muhasebe birimine ulastirilan “01-Personel Giderleri” (ek ders ve sinav
ticreti, fiili hizmet zammi, nébet licreti, ek 6deme, ikramiye, kidem tazminati gibi édenekler de
dahil) ve “02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iliskin her
tirlii giderler kurum igi (birimler arasi) aktarma yapilarak ve Maliye Bakanligindan yedek 6denek
talep edilerek 6denek iistii harcamalara iliskin islemler zamaninda yapilmistir. Universitemiz
biit¢esinin tiim ekonomik kodlarindan yapilmis olan giderlere iliskin olarak 2016 yilina borg
birakilmamasi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Odenek génderme belgesine baglanan ve
harcanmayacadi kesinlesen 6deneklere iliskin tenkis islemleri gerceklestirilmistir.

1.1.2 - 2015 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Sonuglari
Universitemize 2015 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 151.459.000 TL. 6denek tahsis
edilmistir. Yil icinde ihtiyaca gére yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 181.562.796 TL’ye

ulasan toplam 6denedin 175.717.486 TL’si harcanmistir. Béylece %96,78 oraninda nakdi
gerceklesme saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2015 Yili Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD KBO TOPLAM HARCAMA g:::ﬁl
ODENEK %

01- Personel Giderleri 86.063.000 101.485.985 99.587.775 | 98,13
02- Sos. Giiv. Kur. Dev. Pr. Gid. 15.134.000 15.630.000 15.459.191 | 98,91
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 20.792.000 28.895.460 26.678.471 | 92,33
05- Cari Transferler 2.930.000 2.930.000 2.836.527 96,81
06- Sermaye Giderleri 26.540.000 32.621.351 31.155.522 | 95,51
TOPLAM 151.459.000 | 181.562.796 | 175.717.486 | 96,78

Universitemizin 2015 yili biitce gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla
karsilastirmali olarak degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere Baskanligimizca hazirlanacak olan 2015 yili
idare Faaliyet Raporunda detayli olarak yer verilecektir.

1.1.3 - Universitenin 2016-2018 Dénemi Biitgesinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 21
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2015 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, blitce ¢adrisi ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim
programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yéntemleri, bunlara
iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biit¢e
hazirlama ¢alismalari yapilmistir.

2015 yilinda Universitemizin 2016-2018 yillarini kapsayan biitce teklifleri birim diizeyinde
hazirlanip toplulastiriimis tertip diizeyinde e-biitce sistemine girilerek Maliye Bakanligina, yatirm
biitcesi de Kalkinma Bakanligi’'na gdnderilmistir. Anilan Bakanliklarca belirtilen tarihlerde ilgili
kurum uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda biitce gériismeleri yapilmis, daha sonra
yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmistir.

Ancak, 16 Ekim 2015 tarihinde Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisine sunulan 2016 Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu Tasarisinin, Milletvekili Genel Secimleri nedeniyle kanunlasmasi mimkdiin
olamamistir. Maliye Bakanliginca hazirlanan 2016 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu Tasarisinin
2016 mali yihina yetismeyecegdinin anlasiimasi (zerine, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 19 uncu maddesi geregince gegici biitge yapiilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ¢cergevede
yasalastirilan 18/12/2015 tarihli ve 6654 sayil 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici Biitge Kanunu,
23/12/2015 tarihli ve 29571 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01/01/2016 tarihinden itibaren
ylrirlige girmistir. S6z konusu Kanunla, 01/01/2016 tarihinden 31/03/2016 tarihine kadar
gececek li¢ aylik donemde, 2015 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununda yer alan 6deneklerin belirli
oranlarinda ¢ aylik (Ocak, Subat, Mart) harcama yetkisi verilmistir.

2016 Yili Merkezi Yénetim Blitge Kanununa iliskin yasal siire¢ 2015 yil sonu, 2016 yil basi
itibariyle devam etmektedir.

1.1.4 - 2015 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2015 yili biitcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan
2015 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
agiklanmistir.

1.1.5 - Performans Programi Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik ve Maliye Bakanhginca hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2014-2018
Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olarak “Abant lzzet
Baysal Universitesi 2015 Yili Performans Programi” hazirlanmistir.

1.1.6 - Yatinnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayih Kanunun 25 inci maddesi geredince, Universitemizin 2014 Yili Yatirim lzleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanhgina, Kalkinma Bakanligina ve YOK’e
goénderilmistir.

Universitemizin 2015 Yili Yatirimlarinin 1.D6nem (Mart sonu), Il.D6nem (Haziran sonu) ve
Il.D6nem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini gésteren zleme ve Uygulama Raporlari da ait
olduklari dénemlerde hazirlanarak Kalkinma Bakanli§ina ve YOK’e génderilmistir. Ayrica bu
raporlar dénemler itibariyle elektronik ortamda Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (KYPBS)’'ne de
girilmistir.

| 1.2- i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetleri |
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1.2.1 - i¢ Kontrol

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak (iretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin
Universitemizde olusturulmasina yénelik 2009 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar sonucu hazirlanan
Abant lzzet Baysal Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani 31.07.2009 tarihinde Maliye
Bakanhgina génderilmistir.

Eylem Planindaki eylemlerin hayata gegirilmesi amaciyla 2010 yilinin Haziran ayindan
itibaren yogun bir calisma siireci baslatilmistir. Yiiriitiicii Rektér Yardimcisi baskanliginda her ay, ¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu l¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu toplantilari diizenlenmistir. Baskanligimizin sekretaryasini yaptidi, i¢ denetim
biriminin danismanlik destegi verdigi toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda eylem planindaki
islemler sorumlu birimler tarafindan yiiriitiiimeye baslanmistir.

02.12.2013 tarihinde Maliye Bakanhdi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince “Kamu l¢
Kontrol Standartlarina Uyum” hakkinda Genelge yayimlanmistir. Genelge geredi Universitemiz
Kamu l¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani ve yapilacak faaliyetlerin 2014 yilinda yeniden gézden
gecirilerek ¢alismalara ¢alismalara baslanmistir. Mayis ayinda birimlerden, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu ile Kamu f¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
tiyelerinin gtincellenmesi istenmis olup birimlerce kurul ve grup liyeleri glincellenmistir.

2015 yilinda konuya iliskin sekretaryasini yiiriitecegimiz herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.

1.2.2 - On Mali Kontrol

Baskanligimizca én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2015 yili basindan itibaren birimimizde gerceklestirilen én
mali kontrol faaliyetleri asagida belirtilmistir:

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17 inci maddesi “Taahhiit evraki
ve sozlesme tasarilari” kapsaminda yapilan islemler:

v’ 2015 yili Ocak, Subat ve Mart aylarinda taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari kapsaminda
ihale dosyasina bakilmamuistir.

v’ Sadghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “Universitemiz égrenci ve
personelinin 08.06.2015-05.06.2016 tarihleri arasinda 700.000 égiin (5 cesit) Malzemeli
Yemek Hizmeti Alimi” isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir.

v’ Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdinca ihalesi yapilan “Kampiis Altyapisi 2015” isine ait
ihale islem dosyasi incelenmistir.

v' Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlidinca ihalesi yapilan “Rektérliik Ek Bina insaati” isine ait
ihale islem dosyasi incelenmistir.

v Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “Kiitiiphane Binasi insaati” isine ait
ihale islem dosyasi incelenmistir.

v’ idari ve Mali Isler Daire Baskanli§inca ihalesi yapilan “36 Aylik Ozel Giivenlik Hizmeti
Alimi” isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir.

v' Idari ve Mali Isler Daire Baskanli§inca ihalesi yapilan “2016 Yili Serbest Piyasadan Elektrik
Enerjisi Alimi” isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir.
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v Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “2016-2017-2018 Yillar1 Malzemeli
Genel Temizlik, Malzemesiz Kalorifercilik ve is Makinesi Operatérii Hizmeti Alimi” isine ait
ihale islem dosyasi incelenmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 20 inci maddesi “Kadro Dagilim
Cetvelleri” kapsaminda yapilan islemler:

190 sayili Genel Kadro ve Usulii hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi idarelere ait
kadro dadihm cetvelleri, anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro ihdas, Serbest Birakma ve
Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik cercevesinde, Maliye
Bakanhgi ve Devlet Personel Baskanhdi ile uygunluk saglandiktan sonra birimimize génderilen
cetveller kontrol edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 23 iincii maddesi “Gegici Isci
Pozisyonlari” kapsaminda yapilan islemler:

5620 sayili Kanun uyarinca vize edilen gecici is¢i pozisyonlarina iliskin formlar kontrol
edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 24 inci maddesi “Yan Odeme
Cetvelleri” kapsaminda yapilan islemler:

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak gérev yapan personele
ait 2015 mali yilinda édenecek is glicliigi, is riski, temininde gli¢liik ve mali sorumluluk zamlari ile
ozel hizmet tazminatlarini gésteren yan édeme cetvelleri, daha sonrasinda ana cetveller esas
alinarak birim bazinda ayri ayri diizenlenen dagilim listeleri incelenerek list yoneticinin onayini
miiteakip Personel Daire Baskanhgina génderilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 25 inci maddesi “Sézlesmeli
personel sayi ve s6zlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler :

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca sézlesmeli olarak istihdam
edilen ve giderleri 6zel biitceden karsilanmak iizere Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezi Mudiirliigii ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde gérev yapan sézlesmeli
personele ait hizmet sézlesmeleri incelenmistir.

2015 yilinda 6n mali kontrol sonucu uygun gériis verilmeyen herhangi bir mali islem olmamistir.

1.2.3 - Diger Faaliyetler

Baskanhgimiz Aylik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Genel Sekreterlik Makaminin 15.02.2012 tarih ve 1782 sayili yazisina istinaden 2015 yilinda
da her ay Baskanligimiz Aylik Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulmustur.

il Koornidasyon izleme Sistemine (iKiS) Veri Girisi

2015 yilinda, il Koordinasyon izleme Sistemi (IKIS) ile ilgili olarak sorumlu oldugumuz
Sektérel Envanter Formuna ait 6gretim liyesi ve diger égretim elemani sayisi, lisans ve énlisans
égrenci sayilari ile ebe sayisi verileri Personel Daire Baskanligi ve istatistik Biriminden alinarak,
2015 yili Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim dénemleri itibariyle sisteme girilmistir.

1.3- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
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Baskanligimizda muhasebe hizmetleri muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, muhasebe
servisi, satinalma tetkik servisi, tasinir ve arastirma projeleri servisi ve personel giderleri tetkik
servisi olmak (lizere 4 ayri odada yiiriitiilmektedir. Bu servislerde yapilan islemler ayri ayri asagida
belirtilmistir.

< Muhasebe Servisinde Yiritiilen islemler:
1.3.1- Muhasebe Kayit ve islemleri

2015 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2015 yili Merkezi Yénetim
Biitce Kanunu, Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Eg§itimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik,
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yénetmeligi, Tasinir Mal Yénetmeligi ve dider ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde asagidaki
islemler titizlikle ytrttilmdustdir.

Banka lslemleri: Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlari ve
aysonu islemleri, yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi islemler yapiimistir.

Teminat islemleri: Gegici ve Kesin Teminat Mektuplari say2000i sistemine girilerek kasada
muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi gereken
teminatlarin iade islemleri gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar igin kisi borcu dosyalarinin
acilmasi, takibi ve yazismalari yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme islemleri: Universitemiz biinyesinde calisan
personel ve diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV
tevkifatina iliskin kesintiler, dénemi icinde Gelir ldaresi Baskanliginin internet sitesinden E-
Beyanname dlizenlenerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve iicretlerinden
kesilen Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi” adi
altinda izlenerek Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanliginin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Dider Kamu lIdareleri Adina Yapilan Tahsilatlar”
hesabinda izlenerek Maliye Bakanligina bagli Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir.
Ayrica kefalet kesintisine tabi géreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gdérevden ayrilan
personelin say2000i’ne giris, ¢ikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.

Sendika liyesi olan personelin maaslarindan kesilen sendika aidatlari emanet hesaplarinda
izlenerek sendikalarin ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

fcra ve iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geredince adlarina haciz karari ¢cikarilmis olan
personelin maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak icra Dairelerinin ilgili
banka hesaplarina 6deme islemleri yapilmistir.

Hazine Yardimi islemleri: Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik ve 3’er aylik diizenlenen nakit
hazine yardimi talep formlari ile Hazine Miistesarligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin
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muhasebelestirilme islemleri yapilmistir. Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Muidiirliigiine her ay sonu aylik giderlere ait ayrintili tablo génderilmistir.

Gelirlerin Takip islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili
Kanunun 61 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmustiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan
muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Say2000i Sitemi ile Ilgili islemler: Universitemizde her tiirlii 6deme islemleri ve
muhasebelestirme kayitlari say2000i sistemi lzerinden gergeklestirilmistir. Sisteme girilen
evraklarin onaylanmasi, arsivlenmesi ve muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmistir. Her gegen
yil yeni agilan birimleriyle biiyiimekte olan Universitemizde buna paralel olarak muhasebe islem
sayisi da artmaktadir. Ancak 2015 yilinda SGK édemeleri ayri ayri birimler bazinda degil toplu
olarak kurum bazinda tek 6deme emriyle génderilmeye baslandigindan yevmiye sayisi gegen yila
oranla azalmistir. Son bes yillik yevmiye sayilari asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-11: 2011 - 2015 Yillari Muhasebe Kayit Bilgisi

2011 2012 2013 2014 2015

Yevmiye Sayisi  12.022 13.176 14.305 15.491 14.785

2011-2015 Yillari Yevmiye Sayisi

20.000

15.000

|

10.000

Yevmiye Sayisi

5.000 -

2011 2012 2013 2014 2015

Grafik-9: 2011-2015 Yillari Yevmiye Sayisi

Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda édeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili
Kanunun 61 inci maddesinde belirtilen yetki ¢cercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, 6demedeki éncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinis sirasina
gore yapilmstir.

1.3.2- Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi
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Universitemizin 2014 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde yapilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2015 yili Mayis ayinda Bakan ve (st yonetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha
halinde Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasarisi Tiirkiye Bliiyiik Millet Meclisi Plan ve Blitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanli§ina, 5
adet de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda génderilmistir.

1.3.3- Raporlama islemleri

2014 mali yili yénetim dénemi hesabi siiresi icinde ¢ikartilarak 2015 yili Subat ayi icinde
Sayistay Baskanhgi Kesin Hesap Grup Sefligine génderilmistir.

1.3.4 Harcama Yénetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek édeme emri belgeleri Maliye
Bakanhgi Muhasebat Genel Midiirliigiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin
alt sistemi olan Harcama Yénetim Sistemi (HYS) iizerinden diizenlenmekte ve elektronik ortamda
muhasebe birimimize génderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve
yetkilendirilmesi islemleri yapiilmakta, gerekli danismanlik hizmeti verilmektedir.

1.3.5 Online Vergi Borcu ve SGK Borcu Sorgulama:

2015 yilinda Universitemizin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinden dogan 2.000,00 TL ve
lizerindeki tutarlar icin hak sahiplerine ait vergi borcu sorgulamasi Maliye Bakanligi SGB.net
sistemi lizerinden, hakedis 6demelerinde SGK borcu sorgulamasi ise Sosyal Giivenlik Kurumunun
internet sitesinden online olarak gergeklestirilmistir.

< Satinalma Tetkik Servisinde Yiiriitillen islemler:

2015 yilinda harcama birimlerinden gelen; 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsamindaki ihale,
satinalma ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki én édeme ve satinalma evraklari,
Kanunun 3/e maddesi kapsaminda Cezaevi, Endiistri Meslek Lisesi, Devlet Malzeme Ofisi gibi
kurumlardan yapilan alimlar, elektrik, su, telefon, dogalgaz édemeleri ile égrenci tedavi giderleri
(hastane ve eczane) gibi giderlerin hak sahiplerine édenmesi asamasinda 5018 sayilh Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 61 inci maddesinde belirtilen yetki gercevesinde Gdeme emri
belgesi ve eki belgeler iizerinde ;

-Yetkililerin imzasi,

-Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

-Maddi hata bulunup bulunmadidi,

-Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler

2015 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére ve yasal
stiresi icinde kontrol edilmistir.

Yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler diizeltilmek lizere 6deme emri ve eki
belgeler gerekgesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmis, hatalari diizeltilen veya
eksiklikleri giderilen evraklar say2000i sistemine girisi yapilarak muhasebe yetkilisince ilgililere
odenmistir.
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» Sozlesmeye dayanilarak girisilen streli islerle ilgili taahhit kartlari agilarak takibi
yapilmistir.

» 5018 sayili Kanunun 35. maddesi geregince agilan én 6deme evraklari ile bunlarin mashup
evraklari tetkik edilerek say2000i sistemine girisi yapilmistir.

» Universitemiz 6§rencilerine iadesi gereken harg, yurt iicreti ve depozito gibi deme evraklari
kontrol edilerek say2000i sistemine girisi yapildiktan sonra ilgililere édenmistir.

» Universitemizde kullanilan elektrik, su, telefon, dodalgaz 6demeleri ile é§renci tedavi
giderleri (hastane ve eczane) gibi giderlerin hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.

+ ihale Komisyon Uyeligi:

Harcama birimlerince gergeklestirilen ihalelere, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 6 nci
maddesi geredi muhasebe veya mali islerden sorumlu iiye sifatiyla ihale komisyon iiyesi olarak
Baskanligimizdan bir personel katilmaktadir. Buna gére, 2015 yilinda harcama birimlerince yapilan
ve Baskanhgimizdan bir mali lyenin de komisyon liyesi olarak katildigi ihaleler aylar itibariyle

asagida gosterilmistir.

'il'haa:'lif\i ihale Yapan Birim ihale Adi

03.02.2015 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Acik ve Kapali Spor Tesisleri Uygulama Projeleri Cizimi
24.02.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Bolu Teknoloji Gelistirme Bina Cizim isi

05.03.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. &Znﬁr;iizllirl;l}g:;?rhk Fakultesi, Yeni Gidam Laboratuvar
24.03.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Mengen Kampiisii Cesitli Altyapi Isi

26.03.2015 |Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. |700.000 Ogiin Yemek Hizmeti Alimi

20082015 | o erve Tk ave b | 2750 A V9 2018 o, 1) iyl 5
22.04.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bagk. | Bina Onarim isleri

04.05.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Rektorliik Ek Bina insaati (4050 m2, 4 katli betonarme)
26.05.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. X:Ef;gi:g?:aﬂ?:ﬁ':lilsnlzlkUtUSU ve diskleri, ag ekipmanlari
27.05.2015 |Rektorlik Muih. Mim.Fakiltesi (Ek bina) Personel kantini kiralama
28.05.2015 |idari ve Mali isler Daire Bagk. Traktor ve Ekipman Alimi

08.06.2015 |Kituphane ve Dok.Daire Bask. |652 adet Basili Eser Alimi

24.06.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. |Kiitiiphane Binasi Yapimi

04.08.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. | Traktdr ve Ekipman Alimi

10.08.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. |36 Aylik Ozel Giivenlik Hizmeti Alimi

12.08.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. |36 Aylik Temizlik Hizmeti Alimi

08.09.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. Ip Kamera, Merkezi Yon.Donatimi ve Kablosuz Ag Cihazi Al.
08.09.2015 |Saglk Kaltur ve Spor Daire Bsk. |Spor Malzemesi Alimi

28.09.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Sosyal Tesis Bina onarimi

30.09.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. 2016 Yili Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alimi
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15.10.2015 | AiBU Rektorlugii Seben izzet Baysal M.Y.O.Kantini 3 Yillik Kiralanmasi isi

19.10.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Kampiis Cesitli Onarimlar 2015 isi

27.10.2015 |Dis Hekimligi Fakultesi Laboratuar Donanim ve Demirbas Malzemeleri Alimi

26.10.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. | 2016 Yili 3 Adet Arag Kiralama isi

09.11.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. | 2016 Yili Akaryakit Alimi

10.11.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. Merkezi Yonetim Donanimi ve Kablosuz Ag Cihazi Alimi

16.11.2015 |Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. | Cami Cesitli Altyapi isleri

20.11.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. | Traktdr Alimi

30.11.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. Kartli Sistem Yardimi ile Giris Cikisin Saglanmasi Alimi

01.12.2015 |idari ve Mali isler Daire Bask. 2016 Yili Personel Tagima Hizmeti Alimi

< Tasinir ve Tasinmazlar ile Arastirma Projeleri Servisinde Yiiriitilen islemler:

Tasinir ve Tasinmazlar islemleri:

Tasinir ve Tasinmazlara iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yénetim Muhasebe Yoénetmeligince
ctkarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanun, Tasinir Mal Yénetmeligi, Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina lliskin Yénetmelik ve ilgili dider mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmistir. Tasinmaz Kayit Kontrol islemleri, “Kamu idarelerine ait
tasinmazlarin mevcutlarla birlikte icinde bulunulan yilda ¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden
¢ctkarilanlarin miktar ve dedger olarak takip edilmesi, kayitlarinin belgeye dayandirilmasi esastir.”
usuliine gére yapilmistir. 2015 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesi (g) fikrasi cercevesinde
hazirlanan Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabi
2014 mali yili kesin hesabi ile verilmistir. Universitemiz tasinir kayit ve kontrol yetkililerine gerekli
danismanlik hizmeti sunulmustur.

Arastirma Projeleri islemleri:

Bilimsel Arastirma Projeleri ve DPT projeleri, Erasmus, Farabi, Mevlana degisim programlari,
Santez, OYP, AB Hibeleri projeleri ile TUBITAK projelerinin ayri ayri proje hesaplarinda kayitlari
tutulmus, evraklari tetkik edilerek say2000i sistemine girisi yapilmis ve muhasebe yetkilisince
6demeleri gergeklestirilmistir.

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince yiiriitiilen 292 adet BAP projesi igin;
5018 sayili Kanunun 35. maddesi ve “Yiiksekégretim Kurumlari Blitgelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller”in 8. maddesi geredince én 6deme ve mahsup
islemleri yapilmis, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3/f maddesi ile gecici 4.maddesi
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 01.12.2003 tarih ve 2003/6554 sayili Kararnamenin 21/d
maddesi uyarinca diizenlenen 6deme evraklari kontrol edilerek ilgililere 6denmistir.

» Erasmus Programi kapsaminda 2014-2015 Egitim-Odretim yilinda, é§renci ve ders verme
hareketliligi cercevesinde bir Avrupa iilkesindeki Erasmus Universitesi Beyannamesine sahip
Yiiksekégretim Kurumlarindaki degisim programindan yararlanmak lizere Ulusal Ajans kaynakli
mali destekle égretim lyesi, personel ve 6grencilerimize 6demeler yapilmistir.

» Farabi ve Mevlana Degisim Programlari kapsaminda da gerekli islemler ydirtitilmistiir.
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> Santez Projesi olarak; “Ev Tipi Firinlarda Koku Filtrelerinin Etkinliginin incelenmesi ve
Mevcut Firinlarda Uygulanmasi” ve “Ayni Hacimde Pisirilen Farkl Gidalarin Kokularinin Karismasini
Onleme Yéntemleri Gelistirilmesi ve Parametrik Olarak Incelenmesi” baslikli iki proje ile ilgili
odenek kayitlari yapilmis, burs 6demesi, gelir vergisi gibi ¢esitli 6demeler gergeklestirilmistir. Her iki
proje de sonuglandiriimis olup Aralik/2015°de hesaplari kapatiimistir.

» Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan desteklenen “Bolu Gengligi Gelecege Umutla Bakiyor”
ve “Deprem Hayat Karartmasin” projelerine ait islemler yiirttiilmis olup 2015 yilinda hesaplar
kapatiimistir.

» AB Projesi olarak 6 adet proje mevcut olup, proje yiiriitiiciilerine yapilan 6n 6deme ve
mahsup evraklari kontrol edilerek édemeleri gergeklestirilmistir. Bunlardan 3 proje sonuglandiriimis
olup Aralik ayinda ilgili hesaplar kapatiimistir.

> TUBITAK tarafindan belirlenen 33 adet proje karsiligi aktarilan &denedin kayit ve
muhasebelestirilmesi islemleri yiiriitiilerek, proje yiirttliciileri ve bursiyer &grencilere ¢esitli
odemeler yapilmistir.

% Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitillen islemler:

Her ayin maas verileri harcama birimlerinin maas mutemetleri tarafindan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemine girilmekte, yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti
listeleri, édeme emri gibi maas evraklarinin ¢iktilari harcama birimlerince KBS’den alinip,
gerceklestirme goérevlileri ve harcama yetkililerinin  imzasindan sonra Baskanligimiza
gonderilmektedir. Baskanlhigimizca gerekli kontroller yapilarak sistemden onay asamasi ve
muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklari banka hesaplarina génderilerek 6deme
gerceklestirilmektedir.

2013, 2014 ve 2015 yillarinda maas tahakkuku gergeklestirilen akademik ve idari toplam
personel sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda ve grafikte gdosterilmistir.

Tablo-12: 2013 - 2015 Yillarinda Maas Odenen Toplam Personel Sayisi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim  Kasim Aralik

2013 1640 1638 1685 1707 1697 1692 1711 1747 1775 1802 1803 1815

2014 1853 1860 1858 1854 1847 1843 1854 1834 1850 1853 1850 1859

2015 1866 1877 1895 1898 1901 1903 1914 1926 1941 1942 1950 1948
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Grafik-10: 2013-2015 Yillarinda Maas Odenen Toplam Personel Sayisi

Bu servisimizde ayrica;

» 4/B s6zlesmeli personel maaslari,

» Gegici is¢i ve siirekli is¢i licretleri ve ilave tediye 6demeleri,

Yabanci uyruklu personel maaslari,

ISKUR Toplum Yararina Calisma Projesi kapsaminda yapilan édemeler,
Ekders ve jiiri licretleri,

Fazla mesai,

Yolluk ve personel avanslari,

Idari gérev ve ikinci gérev 6denedi,

Kismi zamanl ¢calisan égrenciler ile stajyer 6grencilerin maaslari,
Kisilere yapilan dogum yardimi, 6liim yardimi gibi sosyal haklara iliskin 6demeler,
[cra ve nafaka dosyalarinin agilmasi ve aylik tahakkuk islemleri,

Memur sendika tevkifat listelerinin sistemden alinip yazismalarinin yapilmasi,

YV V VY V V VY V VYV VY

Temsil tazminati, arazi tazminati, fiili hizmet tazminati,

» Sosyal Glivenlik Prim 6demeleri

evraklarinin tetkik edilmesi, onaylanmasi ve hak sahiplerine édenmesi islemleri de titizlikle
ylriitilmdstiir.
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1.4- Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

1.4.1 - Stratejik Planlama ile ilgili Calismalar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Klavuzu ¢ercevesinde hazirlanmis ve Kalkinma Bakanliginca kabul edilmis
olan Universitemiz 2009-2013 Stratejik Planinin yiiriirliik tarihi 2013 yilinda sona erdidinde,
Rektorliik Makaminin 25.12.2012 tarih ve 1557 sayili oluru ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurularak hazirlanan Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani 01.01.2014 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

1.4.2 - Baskanlhigimiz Birim Faaliyet Raporunu Hazirlamak

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Baskanhgimizin 2014 yili Birim Faaliyet Raporu Ocak
ayi1 sonuna kadar hazirlanarak harcama yetkilisinin imzaladidi i¢c Kontrol Giivence Beyani ile birlikte
Rektérliik Makamina sunulmustur.

1.4.3 - idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Birim Faaliyet Raporlari konsolide edilerek
Universitemizin “2014 yili Faaliyet Raporu” Baskanligimizca hazirlanarak 2015 yili Subat ayi
sonunda Sayistay’a, Maliye Bakanlidina ve YOK’e génderilmis, ayrica Universitenin www.ibu.edu.tr
internet adresinden de kamuoyuna duyurulmustur.

1.5- Danismanlhik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmeligin 27 nci
maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
ylkiimliidiir. Bu amag¢la mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur
ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen dedgisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin gériisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve
yénlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.” hiikmii geregi Baskanlhgimiz bu yiikiimliiliigiinii yerine
getirmektedir.

Bu baglamda, 2015 yilinda Baskanligimizdan bazi konularda gériis istenmis, Baskanligimiz

gérev, yetki ve sorumluluklari alanina giren konularda Universite yénetimine veya ilgili harcama
yetkililerine gerekli destegi saglamistir.

Harcama birimlerine, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, uygulamaya
agiklik getirici ve yonlendiriciolmak lizere bazen sé6zli, ¢cogunlukla da yazili bilgilendirme yapilmistir.
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2015 yilinda verilen bazi yazili gériisler sunlardir:

©20.01.2015 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina, Dértdivan ilgesinde Yenicada Yasar
Celik Meslek Yiiksekokuluna bagli program agilmasi diisiiniilen “Okul ve Yurt Binasi” konulu yazisi
hakkinda gériis yazilmistir.

©27.01.2015 tarihinde Rektérliik Makamina, Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin “Ogrenci
Katki Payi, Ogrenim Ucreti” konulu yazisi hakkinda gériis yazilmistir.

©04.02.2015 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligiiniin
ayri bir harcama birimi olamayacadgina dair gériis yazilmistir.

©(06.02.2015 tarihinde Egitim Fakiiltesi Dekanlhidina Yargi Karari Uygulama Talimati
hakkinda gértis yazilmistir.

©(05.03.2015 tarihinde Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda gériis yazilmistir.

© 11.03.2015 tarihinde Mimarlik Mihendislik Fakiiltesi Dekanligina Yargi Karari Uygulama
Talimati hakkinda gériis yazilmistir.

©11.03.2015 tarihinde Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine Yargi Karari Uygulama
Talimati hakkinda gériis yazilmistir.

©30.03.2015 tarihinde Bolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine Yargi Karari Uygulama
Talimati hakkinda gériis yazilmistir.

©27.04.2015 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina, Dog¢.Dr.Mehmet KARA’nin ek ders
licreti ile makam tazminati hakkinda gériis yazilmistir.

©27.05.2015 tarihinde Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekanhgina, 2011 yilina ait tedavi faturalari
hakkinda gériis yazilmistir.

©19.10.2015 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina “AiBU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Daditiimasi ile ilgili Usul ve

X

Esaslar Yénergesi Taslagi” hakkinda gériis yazilmistir.

® 04.11.2015 tarihinde Muhasebat Genel Miidiirliigiine “Politika Belgesi ve Eylem Plani
j1” hakkinda gérts yazilmistir.

Taslagi
©26.11.2015 tarihinde Mimarhk Miihendislik Fakiiltesine ek ders (icretleri hakkinda gériis
yazilmistir.

©12.12.2015 tarihinde Kalkinma Bakanligina (Kurumsal ve Stratejik Yénetim Dairesi
Baskanhdi) “Merkezi idareler igin Stratejik Planlama Kilavuzu Taslagi” hakkinda gériis yazilmistir.

1.6- Diger Faaliyetler

1.6.1 - Egitim Faaliyetleri

2015 yiinda cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve asadida belirtilen
konulardaki egitim, toplanti ve seminerlere Baskanligimiz personelinin katilhimi saglanmistir.
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Tablo-13: 2015 Yili Egitim Faaliyetleri

Katilan Personelin .. Diizenlendigi . ..
Konusu Adi Soyadi Diizenleyen Kurulug Yer Tarih/ Siire
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Tevhide Caliskan - -
A.l.B.U. A.l.B.U. 11.02.2015
(EBYS) Egitimi Sukriye ASLAN v v
!§g| k|<?ie.rT1 tazminati ve hizmet alimi Sercan YUKSEL MEBID (Mevzuat Bilgi Ankara 26-27.02.2015
ihalesi s6zlesme uygulamasi Danigsmani)
Merkezi Yonetim Muhasebe . Maliye Bakanhgi
o S et Hikmet Z.ARICAN
Yonetmeligindeki degisikliklere ! r.ne " Muhasebat Genel Afyon 10-11.03.2015
. el N Umit AYDOGDU e e
yonelik uygulama birliginin saglanmasi Midurlaga
Mali Hizmetler Uzmanlarina Yonelik | Gokhan NARLI Maliye .Bakanllgl Butce Manavgat
o . ve Mali Kontrol Genel 16-20.03.2015
Egitim Programi Sercan YUKSEL e e Antalya
Madarlaga
- T Maliye Bakanhg Biitce
'VE?I.I Hizmetler Uzmanlarina Yonelik Seﬂyhan TASTAN ve Mali Kontrol Genel Manavgat 93-27.03.2015
Egitim Programi Gokhan UYAR e e Antalya
Madarlaga
VII.YUksekdgretim Kurumlari Strateji Maliye Bakanligi Biitce
Gelistirme Daire Baskanlari Tevhide CALISKAN | ve Mali Kontrol Genel Mardin 07-09.05.2015
Toplantisi Madarlaga
. Maliye Bakanhgi
S e Hikmet Z.ARICAN M t
Kamu Bilgi Sistemi Egitimi I r.ne . ; Muhasebat Genel anavea 19-23.10.2015
Rasit SURMELI o e e Antalya
Madarlaga
Mustafa GUC
ismail ACAR
Resmi Yazisma Kurallari Egitimi Tevhide CALISKAN Elginkan Vakfi Bolu 17.12.2015
Sukriye ASLAN
Ozlem CELIK

1.6.2 - Evrak Kayit islemleri

Baskanligimiza cesitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlari tutularak ilgililere
ulasmasi saglanmistir. Son bes yillik gelen ve giden evrak sayilari asagidaki tabloda ve grafikte

golsterilmistir.

Tablo-14: 2011-2015 Yillari Gelen-Giden Evrak Sayisi

2011 2012 2013 2014 2015 (*)
Gelen Evrak Sayisi 2.818 2.737 3.181 3032 1965
Giden Evrak Sayisi 1.548 1.632 1.784 1683 803
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Grafik-11: 2011-2015 Yillari Gelen-Giden Evrak Sayisi

(*) 2015 yili Eyliil ayindan itibaren evrak takibi Elektronik Belge Ydénetim Sistemi (EBYS) (izerinden
yapildigindan Baskanligimizin gelen-giden evrak kayit defteri kaldiriimistir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

Abant lzzet Baysal Universitesinin 01.01.2014 tarihinde yiiriirliige giren 2014-2018 Stratejik
Planina gére “2015 yili Performans Programi” hazirlanmistir. 2015 yili programinda, performansi
o6nceden belirlenen géstergeler dogrultusunda él¢mek amaciyla faaliyetlerden sorumlu harcama
birimleri tarafindan 3’er aylik dénemler halinde doldurulan;

1- Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme (PGGI),

2- Performans Géstergesi inceleme ve Dederlendirme (PGID),

3- Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID),
formlarindaki verilerin girisleri e-blitce sistemine yapilmistir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2015 yili Performans Programinda yer alan amaglar, hedefler ve bu hedefler icin belirlenen
faaliyetlerle ilgili performans géstergeleri inceleme ve degerlendirme formlarindaki verlerin girisi
e-biitce sistemine yapildiktan sonra, Universitemizden sorumlu ilgili Maliye Uzmani tarafindan
yilsonu degerlendirmesi yapilmaktadir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminin unsurlarindan birisi de performans izleme ve
degerlendirmedir. Kamu idarelerinin stratejik plan ve performans programlarinda belirlenen
hedeflere ne derece ulasildidini 6lcmek, izlemek ve dederlendirmek amaciyla Maliye Bakanhgi
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii'niin e-biitce bilgi sistemi (izerinden, Performans Biitce
modiiliiniin Performans lzleme ve Dederlendirme alt modiiliinden veri girisleri yapilarak elktronik
ortamda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

5-Diger Hususlar
Bu béliimde yukarida yapilan agciklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimiza ait “Ustiinliikler” ve “Zayifliklar” asadida belirtilmistir.

| A- Ustiinliikler

Adini Bolu’nun hayirseveri Izzet BAYSAL’dan alan Abant izzet Baysal
Universitesinin bir birimi olmak,

Universitemizin, Izzet Babasiyla, dogasiyla, kékez suyuyla adini
duyuran Bolu ilinde, kampiisiin de her mevsimin kendine 0ézgii
giizelliklerinin doya doya yasandigi, yesilin, oksijenin bol oldugu
ormanlik bir alanda olmasi,

Mali mevzuatin ¢cok karmasik olmasina ragmen bilgi edinme ve
uygulamada giincel olarak mevzuat takibinin miimkiin oldugunca

iyi yapilmasi,

Universite yénetimiyle ve diger birimlerle iligkilerimizin iyi olmasi, 4 ‘

Baskanlhigimizin fiziki mekan yetersizligi gibi birtakim sorunlari
olmasina ragmen, nitelikli, egitimli ve gayretli personeli ile birlikte
motivasyonunu bozmadan ¢alismalarina devam edebilmesi.
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I B- Zayifliklar

e Baskanlhgimizin siirekli artan is ylkini karsilayabilmesi igcin yeterli sayida personel
gérevlendirilmemesi, Ornedin;

- Muhasebe, ¢ Kontrol, Biitce ve Performans Programi alt birimlerimiz minimum sayidaki
personelle hizmet vermektedir.

4

- l¢ Kontrol Birimimizce 2008 yilinda yapilan “AiBU On Mali Kontrol Esas ve Usulleri
personel yetersizligi nedeniyle 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldiriimak
zorunda kalinmistir.

e Fiziki mekan yetersizligi. (Diger birimlerde sube mdidiirlerinin ayri odalari olmasina ragmen
Baskanligimizda iki sube miidiirii personeli ile birlikte oturmaktadir.)

e Baskanligimizin gérev ve fonksiyonlari ile personeline sunulan mali ve sosyal haklar arasinda
bag kurulamamasi. (Ornedin; muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin
ybnetiminden birinci derecede sorumlu olan muhasebe yetkililigi gérevinin memuriyet kadro ve
tnvanindan bagimsiz olmasindan dolayi bu gérevi yiirliten personelin sahip oldugu ézliik haklari
agisindan bagdasmamasi.)

e Kurumun kaynaklarindan yararlanamama ( 1l.6gretim, fazla mesai vb.)

o Sirekli degisen mevzuat karsisinda kurum personeli ile birlikte birim personelimizin
yetkinliklerini artiracak yeterli diizeyde hizmet ici egitim yapilamamasi.

e Universitenin biitce gider ve gelir tekliflerinin édenek teklif tavanlarina gére hazirlanmasi, bu
baglamda biitce hazirlama siirecinde Baskanligimiz ile Harcama Birimleri arasinda yasanan
zorluklar meydana gelmesi.

e Baskanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikl bir sekilde
ulasilamamasi ve toplanan verilerin saghkli bir sekilde yorumlanamamasi.

e Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla hazirlanan “Abant izzet Baysal Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani”nda
éngériilen eylemlerin hayata gecirilmesine yénelik sekretaryasini yiiriitecegimiz ¢alismalarin
yapilamamasi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu 37



fc- Degerlendirme

Call n,smmém orulmadan, og-enme/en rahat yasama jaﬂ;mm arama

itiyat Aa ine jlbnm;m;//d/er ewela Aa]njlf/lnnz sonra ﬁum_ya oring
ve daha sonra istiklallering étyédmge mahksemdur.

‘%‘ A

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin séziinden hareketle Baskanlgimizin amaci, sahip
oldugu degerleri i¢in, ait oldudu Abant izzet Baysal Universitesinin misyon ve vizyonu igin ve en
6nemlisi de Vatanimizin editim ve kiiltiir seviyesiyle, ekonomisiyle ¢cagdas, gelismis, baska lilkelerin
érnek aldigi bir Ulke olabilmesi icin kendine diiseni en iyi sekilde yapmaktir. Bunu basarabilmek igin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhdinin hedefi, gérev, yetki ve sorumluluklarini ilgili mevzuatin
rehberliginde, ydnetimin liderligi ve destegiyle yerine getirebilmek igcin hep ¢alismak daima
calismaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhigin en biiyiik sorunu siirekli genisleyen is hacmiyle dogru orantili bir sekilde fiziki
mekan ve personel sayisinin artmamasidir.

5018 sayili Kanunla getirilen yeni mali yénetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi ve
uygulanabilirligi konusunda (Ustlendigi gdrev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmekte tiim personeliyle iistiin gayret gisteren Baskanlgimizin gérevlerine her gegen yil yenisi
eklenmektedir. Erasmus, Farabi, Mevlana dedisim programlari ile Santez, OYP, AB Hibeleri
projelerinin muhasebe kayit ve islemleri, YOK tarafindan aktarilan sarth badis ve yardimlara ait
biitce ve muhasebe kayit islemleri, tasinirlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi, i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ve i¢ kontroliin, kontrol ortami,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak Maliye
Bakanliginca belirlenen 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sarti icerecek sekilde
hazirlanan “Abant izzet Baysal Universitesi I¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani” nin hazirlik ve
planda éngériilen eylemlerin hayata gecirilmesi ¢calismalarinin sekretaryasi gibi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, artan is hacmine uyumlu personel sayisina ve
fiziki mekana ulasabildigimizde, performansimizi etkileyen diger zayifliklarimizin da miimkiin
oldudunca ortadan kaldiriimasiyla mensubu oldugumuz Abant izzet Baysal Universitesine
kattigimiz deder daha da artacaktir.
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